Wybory na funkcje Rektora ASP w Krakowie 2020

Pytania od spotecznosci akademickiej zadane w trakcie debaty wyborczej(oryginalna pisownia)

1.Pytanie do wszystkich

Procedury przetargowe - czy nie warto zastanowic sie nad nadaniem wiekszych uprawnien
wydziatom umozliwiajacych wiekszg swobode i elastycznos¢ zarzagdzania budzetem wydziatu.
Pewna jego cze$¢ mogtaby by¢ wydawana z wytgczeniem przetargdw, zapytan, zatwierdzania
zatacznikdw. W budzetach wydziatéw sg pewne state kwoty, ktére tatwo przewidziec i
uargumentowac. Sg tez wydatki, ktére trudno przewidzieé, awaryjne. Ujecie ich w puli do decyzji
wydziatu pozwalatby na szybsze finansowanie. Czy kandydaci braliby pod uwage scedowanie
pewnych uprawnien finansowych na wydziaty. Jak mogtoby to ich zdaniem zostac¢ przeprowadzone.

Proponuje budzet wielokanatowy — dla poszczegdlnych jednostek i dziatéw administracji,
podporzadkowany procedurom zadaniowym, w ktorym istotny jest element samodecyzyjnosci
poszczegdlnych jednostek, ktdre dysponujg kwotg do wyczerpania. Rektor posiada pule, z ktérej
moze dofinansowaé w uzasadnionych wypadkach zadania majgce znaczenie dla dziatalnosci i oceny
uczelni. Jednostki podejmujg zobowigzanie rozliczenia sie z przyznanego budzetu, w ramach
przestrzegania dyscypliny finanséw publicznych. Finanse sg podstawowym czynnikiem w
skutecznym zarzadzaniu, dlatego z sukcesem korzystam z réznych zrédet finansowania i proponuje
nowe metody pozyskiwania funduszy (zbudowanie strategii fundraisingowej) by zdywersyfikaé
zrédta przychodow. Finanse to komercjalizacja wynikdéw badan, sztuki, designu i technologii -
pierwszy na ASP STAR-UP i STARUP Gallery — umozliwiajg studentom start na rynku pracy. 790

2. Pytanie do wszystkich

Czy uwazacie, bgdz nastawiacie sie na to, ze w perspektywie "waszej" kadencji jedynym punktem
prawnego odniesienia bedzie Ustawa 2.0? Czy tez przewidujecie badz dopuszczacie zmiane tej
ustawy i Wasz udziat (zaangazowanie) w zmianie badz korektach tej ustawy?

Gtéwny cel mojego programu to zwiekszenie roli pracownikoéw uczelni w decyzyjnych instytucjach
panstwowych, w szczegdlnosci w stanowieniu zasad finansowania nauki i ewaluacji dyscyplin
naukowych, petnienia funkcji ekspertow w instytucjach akredytacyjnych, Radzie Doskonatosci
Naukowej i innych. Rola rektora to konsekwentne lobbowanie wyznaczonego kierunku rozwoju:
autonomicznosc¢ decyzji, apolitycznos¢, wolnosé w realizacji sztuki, nauki, prac bad.-rozwojowych,
wybdr tematow, stylu pracy poniewaz

Rozwdj to: swoboda realizacji twdrczoscii prac bad.- rozwojowych = wzmocnienie BPF = pula
srodkéw o aplikowanie o dotacje = punkty za pozyskane dotacje - zmniejszenie opisu =

dodatek specjalny do 80% pensji - niezaleznos¢ finansowa = Autonomia w dziatalnosci w sztuce
i nauce = Rozwdj

Zmiana Ustawy 2.0 w kwestii:

- ram i efektéw ksztatcenia, zagrozenie autonomicznosci ksztatcenia twdrczego innowacyjnego

- opiniowania kierunkow studiéw przez pracodawcow

- wspoétdecydowania biznesu o polityce kadrowej i finansowej

- dziedzin sztuki 897



3.Pytanie do wszystkich:
Czy i w jaki sposéb utrzymana zostanie otwarta dyskusja o Akademii, przysztosci, zarzadzaniu, ktéra
mozemy doswiadczyc¢ teraz, podczas kampanii i debaty online?

Merytoryczne dyskusje nad strategig rozwoju Akademii na lata 2020-2030 opracowang przez
rektora, senat i kolegia rektorskie obejmg szerokie konsultacje srodowiskowe przeprowadzone
wsrdd cztonkdw catej naszej spotecznosci - na biezgco udostepniane na stronie internetowej dla
wszystkich pracownikéw. Wszystkie sprawy strategiczne dla rozwoju uczelni w tym dotyczgce
zarzgdzania, budzetu i rozwoju bazy lokalowej, w celu cato$ciowego, dogtebnego rozpracowania
beda réwnolegle powierzane zespotom zadaniowym ztozonym z przedstawicieli réznych jednostek
co wigze sie z wiekszym udziatem, i tym samym zaangazowaniem we wspotprace specjalistow. Jak
wskazatam w programie wyb. kieruje sie prze$wiadczeniem, ze Akademia powinna przewodzi¢ w
obszarze sztuki i nauki, w zwigzku z tym musimy wokét strategii przysztosci integrowac catg nasza
spotecznosé by podejmowac odwazne i innowacyjne decyzje. 774

4. Pytanie do wszystkich

Co kandydaci sadzg o zdobywanych podczas pandemii doswiadczeniach pracy online. Czy ich
zdaniem pewne rozwigzania (praca zdalna, uproszczenie procedur, wyktady, konsultacje) mogtyby
zostac utrzymane?

Zdecydowanie nabyliSmy nowe umiejetnosci i narzedzie do pracy zaréwno po stronie
administrowania jak i procesu ksztatcenia. Nalezy wykorzystac i rozwija¢ ten rodzaj narzedzia i
komunikacji w celu wykonywania pracy zdalnej, w sytuacji kiedy jest to mozliwe lub zachodzi
koniecznos¢ przy uwzglednieniu obligatoryjnego dokumentowania zrealizowanych dziatan, z
zachowaniem wytycznych z rozporzgdzenia MNiSW z 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie liczby punktéw
ECTS uzyskanych w czasie ksztatcenia na odlegtos¢ (rozdz. 5, par. 13) - ich ilo$¢ nie moze
przekracza¢ 50%. Narzedzie uwzglednione w realizacji studidéw miedzynarodowych, wspotpracy
naukowej (konferencje online) gwarantuje dostepnos$¢ i wprowadza minimalizacje kosztéw.
Zelektronizowanie obiegu wielu dokumentow jest odczuwane jako wyrazna potrzeba dajgca
korzysci zaréwno administracji jak i NA w doskonaleniu efektywnosci pracy. 765

5.Pytanie do wszystkich

Jak Panistwo widzg problem duzej ilosci galerii szkolnych / wydziatowych z ktérych dziatalnosci
niewiele wynika w skali kraju. Czy majg Panstwo jakis$ program na ich rozwdj? To samo dotyczy
pisma Wiadomosci ASP, ktore niestety nie jest punktowane, co znaczgco obniza jego warto$¢ w
kontekscie wydatkow zwigzanych z jego produkcjg. Czy majg Panstwo jakis pomyst na jego realny
rozwéj?

Wydziatowe galerie majg jako priorytetowe zadanie stawiaé na wsparcie rozwoju studentdw,
budowanie $wiadomosci roli zawodowej oraz istnienie drég twdérczych w kontekscie
eksponowanych paradygmatéw. Kontakt z twdrczoscig wtasnych profesoréw, konfrontacja z
osiggnieciami zaproszonych artystow daje impuls do doskonalenia wtasnej pracy i stwarza
pfaszczyzne do podjecia twdrczego dialogu i pierwszych krokdw w promocji twérczosci studentow.
Rozumiem potrzebe popularyzowania osiggniec i wydarzen z zycia i dziatalnosci naszej Akademii —
bo ma zainteresowanie zewnetrznych odbiorcéw, ale konieczna jest tez analiza rynku zbytu i



wielkosci naktadu. Czasopismo naukowe (wkrétce punktowane — w trakcie procedury) o
charakterze multidyscyplinarnym rozwijam dla catej spotecznosci ASP z projektu NCBIR
https://www.inawjournal.pl/ (Ustawa 2.0 w dziedzinie sztuki - brak punktow za artykuty naukowe)
777

6.Pytanie do wszystkich

Czy przewidujg panstwo utworzenie specjalnych jednostek ECTS, w ramach ktdrych tacy studenci
mogliby rozlicza¢ swoje przedmioty akademickie wedtug tej wspdtpracy (np. Ominiecie pracowni,
ktora ich nie interesuje a w zamian za to rozliczanie sie z godzin prac nad dodatkowymi projektami,
na zagranicznych uczelniach tzw. Artistic Practice ects)

Takie jednostki juz dziatajg, problem w tym, ze nie mamy wyznaczonych wspdlnych "przestrzeni' w
planie zajec¢ zarezerwowanych do ich interdyscycyplinarnej / multispecjalnosciowej w charakterze -
realizacji. Konieczne jest przeprowadzenie korelacji plandw zaje¢ z uwzglednieniem zatomizowane;j
struktury lokalowej, w celu stworzenia studentom mozliwosci uczestniczenia w
zindywidualizowanych Sciezkach ksztatcenia. Praca zdalna jest tylko czesciowym rozwigzaniem
problemu z racji np. pracy w terenie, o charakterze warsztatowym, itd. Stad tez w moim programie
znajduje sie zapis o ewolucji struktury w oparciu o stworzenie koncepcji miedzykierunkowego
interdyscyplinarnego ksztatcenia, ktore proponuje jako baze do eksperymentowania z nowq
koncepcjq oferty dydaktycznej NOWE OTWARCIE AKADEMII. 694

7.Pytanie do wszystkich

Dostepnos$é pracowni 24 na dobe, wybieranie kurséw; Pan Achimescu wspomina o tym w swoim
programie, ale pytanie do wszystkich - zwtaszcza dostepnos¢ pracowni wydaje sie jednym z tatwiej
realizowalnych punktéw, jak Pafistwo to widzg i jak szybko mozna to zrealizowac¢?

Mozliwo$¢ realizowania Sciezki ksztatcenia poprzez wybdr kierunkowy i tzw. "wolny wybér" (do
wyboru) w ramach obowigzujgcych 9 pkt. ECTS przyblizam w odp. na pyt nr 6.

Rektor ma liczne uprawnienia i ponosi wprost proporcjonalng odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
uczelnig w kazdym jej obszarze. Odpowiedzialny rektor rozpatrzy mozliwos¢ udostepnienia
pracownikom i studentom pracowni przez 24h, biorgc pod uwage aktualne sprawozdanie z audytu

wewnetrznego zadania zapewniajgcego analize kosztéw statych w stosunku do otrzymywanej

subwencji ministerialnej. Dla komfortu pracy i bezpieczenstwa wskazany jest czytnik kart

dostepu do wyszczegdlnionych pracowni. 569

8.Pytanie do wszystkich

Harenda: stare vs nowe. Czy istnieje jaki$ plan na te budynki? Wielokrotnie styszeliSmy pogtoski o
checi sprzedazy budynkow. Nie szkoda nowego, jednak budynek stary to skarb. Rdwniez dla
potencjalnych zagranicznych gosci... Czy istnieje szansa, zeby stary budynek uchroni¢ przed zmiang
wtasciciela?

Dom Plenerowy i Dom Pracy Tworczej ASP muszg stanowié czes¢ sktadowg majatku wtasnego
Akademii. Zarzadzanie nieruchomosciami powinno mie¢ charakter strategiczny i kompleksowy.
"Stary" obiekt graniczacy z Muzeum J. Kasprowicza koniecznie trzeba wyremontowac,
zmodernizowac i dostosowac do aktualnych potrzeb plenerowych i kulturalno-oswiatowych by


https://www.inawjournal.pl/

petnit dziatalnos¢ promocyjng dla ASP (przedstawienie programu cyklicznych imprez kulturalnych,
itp. we wspodtpracy z muzeum i miastem, szlakiem architektury drewnianej; pozyskanie srodkow z
funduszy typu programy niskoemisyjne i inne proj. infrastrukturalne srodkéw regionalnych;
infrastruktura dziedzictwa kulturowego KCFE, itp.) ->rola Kanclerza

Dom Pracy Twoérczej ASP musi by¢ inwestycjg rentowng - przestepstwo zwane niegospodarnoscia
menadzera bgdZ naduzyciem zaufania skutkuje karg. Proponuje podnajem na okreslony -
rentowny okres czasu lub inne formy najmu (joint venture), znizki dla pracownikéw ASP,
dofinansowanie dla studentow realizujgcych plenery lub praktyki. 896

9. Pytanie do wszystkich

Czy zostanie wprowadzony zwyczaj audytu dokonywanego w trakcie, po dwéch latach, czy przy
koncu kadencji rektora, aby poznaé realng kondycje finansowg akademii oraz status finansowy, w
kontekscie podejmowanych decyzji rektora, kwestora, kanclerza? Czy podsumowanie kadenc;ji i
poréwnanie z programem wyborczym — bytoby dobrym zwyczajem?

Podsumowanie kadencji i poréwnanie z programem wyborczym jest rownoznaczne z rok rocznym
raportowaniem stanu sytuacji i realizacji zadan uwzglednionych w strategii rozwoju Akademii
nalezgcym do kompetencji rektora, podobnie jak plan rzeczowo - finansowy, ktérego opiniowanie,
zatwierdzenie sprawozdania z wykonania i sprawozdania finansowego nalezy do zadan Rady
Uczelni.

10.Pytanie do wszystkich
Jaka jest wedle ich przekonania domena decyzji, dziatalnosci i funkcji Scisle zastrzezona dla
REKTORA, a jakie sfery aktywnosci uczelni Rektor powinien jedynie koordynowac?

Ustawa i statut okreslajg kompetencje rektora do ktérego nalezy zarzadzanie uczelnig, zapewnianie
wykonywania przepisdéw w niej obowigzujgcych, przygotowywanie projektu strategii uczelni i
sktadanie sprawozdania z realizacji, prowadzenie polityki kadrowej, tworzenie studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu, tworzenie szkét doktorskich, powotywanie oséb do
petnienia funkcji kierowniczych i ich odwotywanie, wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy
we wspotpracy z Kanclerzem i administracjg, reprezentowanie uczelni.

Przeglad zastanego i zastosowanie odpowiedniego instrumentarium zarzgdzania jakoscig w pracy
zespotowej, wprowadzanie metod zarzgdzania, analiza przyczyn, skutkdw, wad i nastepnie
wprowadzanie narzedzi i technik zarzgdzania jakoscig w pracy administracji to kompetencije
KANCLERZA oraz wspodtprowadzenie gospodarki finansowej uczelni we wspotpracy z Kwestorem.
Domniemanie kompetencji rektora. 816

15.Pytanie do wszystkich

Biorgc pod uwage, ze kandydowanie na stanowisko rektora wigze sie z oczywistg rywalizacjg,
prosze o wskazanie, w czym kandydatka/kandydat widzi swojg nawiekszg przewage na pozostatymi
osobami kandydujgcymi na stanowisko rektora.

Kompetencje "twarde": skutecznos$¢ dziatania / doswiadczenie w zakresie: zarzagdzania wydziatem,
opieki merytorycznej nad projektami NCBIiR, pozyskiwania funduszy, organizacji



miedzynarodowych wydarzen kulturotwérczych, prac w licznych komisjach i organach uczelni,
modernizacji struktury lokalowej

Kompetencje "miekkie": kompleksowe rozwigzywanie problemoéw, myslenie krytyczne,
kreatywnosc¢ , umiejetno$¢ pracy w zespole, inteligencja emocjonalna, pasja w realizacji nowych
przedsiewzie¢, otwartos¢ na wspoétprace

popularyzacja (podejmowanie dialogu z osobami nie bedgcymi specjalistami w danej dziedzinie)
kompetencje przedsiebiorcze

etyka i uczciwosé

wykorzystanie nauki w procesie ksztattowania polityki

umiejetno$¢ motywowania innych do dziatania 666

Pytania dodatkowe z Il cze$ci debaty

6. Jak ustosunkowuje sie Pani/Pan do polityki Uczelni dotyczgcej zatrudnienia mtodych
pracownikow? Od wielu lat powszechng wydaje sie praktyka zatrudniania pracownikdéw na
umowach na czas okreslony, wytacznie do czerwca. Od lipca do wrzesnia sg one osobami
niezatrudnionymi, a pézniej ewentualnie sg zatrudniane od pazdziernika na nowej umowie.
Praktyka ta ewidentnie ma charakter oszczednosciowy. Obejmuje nie tylko pracownikow
zatrudnionych na umowy cywilno — prawne, ale takze pracownikéw zatrudnionych w wymiarze
ptowy etatu, a czasem nawet na petnym etacie. Czy moze Pani/Pan zagwarantowa¢ wobec
spotecznosci akademickiej petng automatyzacje awanséw na stanowiska, aby natychmiast po
uzyskaniu stopnia naukowego: doktor automatycznie staje sie adiunktem, doktor habilitowany -
profesorem ASP

Sytuacja ma miejsce przy zatrudnianiu pracownikdéw po raz 1-szy i gdy kolejne umowy

whnioskowane sg na czas okreslony. By zatrzymac pracownika jednostka powinna od razu
whnioskowaé o umowe na czas nieokreslony w celu nabycia wszystkich praw i obowigzkow
wynikajgcych ze stosunku pracy. Zatrudnianie na u. cyw/praw. powoduje realne zagrozenie
zwigzane z utrzymaniem kierunku jako ogélnoakademickiego. W prawie pracy nie moze istnieé
automatyzacja awanséw, stanowisko ma odpowiadac¢ indywidualnym osiggnieciom pracownika,
zaangazowaniu w sprawy uczelni, uzyskane wyniki oceny pracy. Awans na stanowisko adiunkta
prof. ASP w zadnym przepisie nie jest uzalezniony od stazu pracy, nie musi przypadac na okres po
uzyskaniu dr/hab. Algorytm dla ucz. artyst. uzaleznia naliczenie subwenc;ji od stopnia nie od
stanowiska odwr. w ucz. pod MNiSW. Nieobsadzanie etatéw, biezgce oszczednosci w wydatkach

maja realny wptyw na subwencje, ktdra jest oparta o stan zatrudnienienia z roku poprzedzajgcego,
czyli mniejsze zatrudnienie mniejsze - wartosci w algorytmie. 899

7. Jaki jest Pani/Pana stosunek do kwestii otwartych pracowni i szerszej wymiany studenckiej
miedzywydziatowe]? Czy w programach przewidujacych miedzykierunkowy tok ksztatcenia

i swobodny przeptyw studentdw — dokonat Pan/Pani symulacji penséw, lokali, punktéw ECTS
i innych ram prawno-organizacyjnych? Jak zamierza Pani/Pan poprawi¢ wspotprace
miedzywydziatowga? Cze$¢ Wydziatdéw jest bardzo oddalona od gtéwnego gmachu Akademii,
pod wzgledem lokalowym, spotecznym, artystycznym.

Odp. pytanie 6. / zbiezne



8. Czy zamierza Pani/Pan powota¢ na Akademii osobe odpowiedzialng za pomoc ofiarom mobbingu
i innych form przesladowan? Czy uwaza Pan, Pani ze problem mobbingu na Naszej Uczelni jest
marginalizowany, czy wrecz przeciwnie? Jesli jest marginalizowany, to jakie skuteczne metody
powinny by¢ wdrozone w celu zapobiegania takim praktykom.

Sprawozdanie z audytu wewn. z dn. 31.05.2019. dot. zadania zapewniajgcego "promocje
etycznego postepowania w naszej Akademii" wskazuje, ze "kontrola zarzgdcza w obszarze j.w. nie
funkcjonuje". Wskazano na uchybienia w zakresie zarzgdzania ryzykiem, promowania postaw
etycznych, zalecono do uzupetnienia i stosowania wszystkie jego elementy zgodnie z wytycznymi
dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem(str. 19-20).
Wskazano stabosci kontroli zarzadczej, analize przyczyn a takze skutkéw i ryzyk z nich wynikajgcych
(str. 17-20) oraz szczegétowe zalecenia w sprawie wyeliminowania j.w. lub wprowadzenia
usprawnien. Kodeks Etyki nie zawiera odrebnych uregulowan dotyczgcych poszczegdlnych grup

spotecznos$ci akademickiej, mechanizmy nie zabezpieczaja jednostki przed ryzykiem i nie

umozliwiaja realizacji celu. Uwazam ze niezbedna jest koniecznos$¢ statego aktualizowania oraz

dostosowywania Kodeksu Etyki Akademickiej do zmieniajacych sie potrzeb uczelni oraz otoczenia w

ktérym funkcjonuje. 889
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