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Ustawa: zmiana ram prawnych rozchwiata dotychczasowe struktury i metody pracy. Zmusita
nas do budowania wielu rzeczy od nowa. Fundowanie sobie kolejnej rewolucji z powodu wi-
zjonerskich zapedow rektora jest ostatnia rzecza, ktorej potrzebujemy.

Epidemia: stan zagrozenia epidemicznego dodatkowo zdestabilizowat nasza prace, uniemozli-
wit realizacje wielu zamiaréw, nadwatlit prace dydaktyczng i zahamowat prowadzone badania.

Zarzadzanie: audyt wykazat, ze mimo ciezkiej pracy dziatdéw administracji, wiele struktur i me-
tod pracy w uczelni nie funkcjonuje prawidtowo i wymaga naprawy. W krétkim czasie nastapita
zmiana kwestora i wakat na stanowisku kanclerza.

Finanse: w ostatnich latach uczelnia przeszta przez powazny kryzys finansowy. Audyt wykazat,
ze pozbawione nadzoru koszty twarde przez kilkalat balansowaty na krawedzi lub przekraczaty
wysokosé subwencji. Konieczno$¢ oszczedzania odbita sie na jakosci warunkéw naszej pracy.

Infrastruktura: ze wzgledu na niemoznos¢ przystosowania budynku przy ul. Humberta do wy-
mogow bezpieczeAstwa dwom wydziatom grozibezdomnosé, ainwestycja przy ul. Syrokomlinie
posiada zrodet finansowania, ktére pozwolityby na doprowadzenie inwestycjido konca. Reszta
wydziatéw pracuje w rozproszeniu lokalowym. Aparatura dydaktyczna i badawcza czesto nie
spetnia oczekiwan pracownikéw, doktorantéw i studentéw.

Wspotpraca instytucjonalna i biznesowa: podejmowana jest na poziomie wydziatéw i indywi-
dualnych projektéw. Brakuje jej zatozen strategicznych i koordynacji.

Badania: spowodowane restrykcjami epidemicznymi utrudnienia w dostepie do aparatury,
oszczedzanie dla odzyskania ptynnosci finansowej w potaczeniu ze zmiang zasad finansowa-
nia subwencyjnego, brak transparentnosci zasad podziatu srodkéw oraz wymuszona ustawa



konieczno$¢ prowadzenia prac restrukturyzacyjnych, mimo ogromnego zaangazowania pra-
cownikéw, doprowadzity do powaznego wyhamowania prac badawczych.

Ksztatcenie: odbywa sie w ciasnocie, czesto bez dostepu do najlepszej aparatury i bez ustalo-
nych kosztéw ksztatcenia. Przygotowanie studentéw do zycia na realnym rynku sztuki i pracy
jest niewystarczajace. Dodatkowo, nie wiemy jak dtugo przyjdzie studentom, doktorantom
i nauczycielom pracowaé w trudnych warunkach epidemii.

Rozwdj kadry i studentéw: pracownikom administracji brakuje perspektyw rozwoju zawodo-
wego, pracownikom artystycznym i dydaktycznym brakuje mozliwosci dtugofalowego plano-
wania dziatah badawczych i dydaktycznych, studentom brakuje miejsca do pracy, dostepu do
aparatury oraz poczucia realnego wptywu na ksztatt studiow.

IDEA AKADEMII

Moje rozumienie idei Akademii zawartem w preambule statutu, ktérejmam zaszczyt byéautorem:

PREAMBULA

Majac na uwadze szlachetny obowigzek troski o przysztos¢ sztuki, jaki naktada na nas ponad dwustu-

letniatradycjajejtworzeniaiuczeniaw Akademii Sztuk Pieknychim. Jana Matejkiw Krakowie, dziatajac

w dobrej wierze i dbatosci o jej dobro i rozw6j ustanawiamy, co nastepuje:

- Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie jest tworzona przez spotecznos¢ tworcow
oraz os6b z nimiwspotpracujacych, bez wzgledu naich Swiatopoglad, wiare, przynaleznosé spoteczna,
narodowos¢ czy przyjmowane stanowisko artystyczne. Wszyscy cztonkowie spotecznosci akade-
mickiej sa sobie réwni, cho¢ pozostaja w relacjach stuzbowychiinnych podlegtosci.
Akademiakieruje sie zasadg wolnosciuprawiania sztuki we wszelkich przejawachimetodachjejtwo-
rzenia. W ramach akademickiej spotecznosci maja prawo by¢ proklamowane rézne, nawet wzajem
sie wykluczajace idee i drogi ich wyrazania. Zadna z nich nie moze byé uznana za niewtasciwg z po-
zaartystycznych powodéw. Co wiecej, w réznorodnosci tej upatrujemy kulturowe i cywilizacyjne
bogactwo.Naszatroska jesttworzenie warunkéw doich kreatywnego wspétistnieniai wzajemnego
oddziatywania.

Akademia stawia sobie za cel rozw6j uniwersalnych wartosci artystycznych, humanistycznych oraz

dobro polskiej sztuki, bedacej czescig dziedzictwa Swiatowej kultury. Cenigc przynaleznos¢ do mie-
dzynarodowejrodziny Srodowisk twérczych, Akademia swe dziatania ksztattuje irealizuje w globalnej

sieci powiazan, podejmujgc wspotprace z osobami, uczelniami, firmamii osrodkamidla dobra sztuki,
osiagania wspélnych korzysci, wymiany myslii doswiadczen.

Akademia dziatajac w granicach wymogéw ustawowych buduje i przeksztatca swe struktury organiza-
cyjnetak aby zawsze tworzyly dogodne warunkidla nauczania, uprawianiatwérczosci, prowadzenia

badanirozpowszechniania sztuki oraz zabezpieczaty autonomie spotecznosci akademickie;j.

[.]



GENERALNY CEL PRACY REKTORA

Moim celem jest tworzenie sprawnie administrowanej uczelni, przyjaznej rozwojowi w twor-
czosci i badaniach, uczeniuistudiowaniu oraz upowszechnianiu sztuki, realizowanych w opartej
na zbieznosci celéw wspédtpracy ze spoteczefistwem Krakowa, wkadzamilokalnymi, biznesem
i innymi osrodkami kultury. Bede to robitrazem z kolegium prorektoréw i kanclerzem w szcze-
goélnoscipoprzez:

- Tworzenie jasnych i prostych struktur i procedur, czytelnych dla studentéw, doktorantow,
nauczycieli i pracownikéw administracji. Miarg jakoSci dziatan jest skuteczno$¢é w realizacji
celéw statutowych.

- Budowanie systemu przeptywu informacji miedzy studentami, doktorantami, nauczycielami
i pracownikamiadministracjii wkadzamiw celu weryfikacji skutecznosci naszych dziatan.

- Ustanowienie transparentnych zasad podziatu Srodkéw na utrzymanie infrastruktury, dzia-
falnos¢ wydziatéw i samorzadéw oraz prowadzonych badan.

- Budowanieinfrastruktury dostosowanejdo wymogéw studentéw, doktorantéw, nauczycieli
i pracownikéw administracji, ze szczegélnym naciskiem na dostepnos¢ dla os6b niepetno-

sprawnych.

Bez spetnienia powyzszych wymogow, méwienie o budowaniu wizji uczelni i wytyczaniu
kierunkow jej rozwoju bytoby mrzonka.

Posiadajac te Swiadomos¢, moim pierwszym celem bedzie ustabilizowane warunkow pracy
studentow, doktorantow, nauczycieli i pracownikow administracji tak, aby wraz z nimi podja¢
prace nad sformutowaniem nowej strategii rozwoju Akademii.

ORGANIZACJA I ZARZADZANIE

Pierwszym i koniecznym do podjecia zadaniem rektora bedzie stworzenie zintegrowane-
go planu dziatania uczelni na wypadek dtugoterminowego zagrozenia epidemicznego tak,
aby zminimalizowac straty w realizacji celow statutowych, stworzyc warunki skutecznego
funkcjonowania, zachowujac bezpieczenstwo pracownikow, doktorantow i studentow oraz
udzieli¢ pomocy najstabszym cztonkom spotecznosci akademickiej.

- Dla sprawnego funkcjonowania uczelni wazniejszym niz rektor jest kompetentny kanclerz,
wiadny zawiera¢ alianse biznesowe i sponsorskie oraz skutecznie budowac i nadzorowa¢
dziatanie organizacyjnych struktur. To on zarzadza infrastruktura, strukturamii procedurami
wykonawczymi budowanymi w zgodzie z postanowieniami rektora, kolegium prorektoréw
isenatu, podejmowanymiw odpowiedzina potrzeby studentéw, doktorantéw i pracownikéw
w celu realizacji zadan statutowych i strategii rozwoju.



Statutowe cele Akademii grupuje w formie czterech filarow:
prowadzenie pracy twoérczejibadawczejprzez pracownikéw, doktorantéw i studentow,
prowadzenie pracy dydaktycznej,
upowszechnianie efektoéw pracy twoérczejibadawczej pracownikéw, doktorantéw i studentdw,
prowadzenie tychze w sieci powigzan personalnych, instytucjonalnych i biznesowych.

Metody realizacji tych celow ksztattuje i koordynuje kolegium prorektorow:
prorektor ds. badan i ewaluacji,
prorektor ds. ksztatcenia,
prorektor ds. upowszechniania dorobku,
prorektor ds. wspétpracy.

FINANSE

Zrodta

Podstawa finasowaniauczelnijestrzgdowa subwencja przyznawana na pieciu mozliwych pozio-
mach zaleznych od uzyskanej kategorii parametrycznej: c, B, B+, A, A+. Dbatos¢ o finanse szkoty

w duzej mierze polega na trosce o tworzenie warunkéw infrastrukturalnych, organizacyjnych

i finansowych dla pracy twérczejibadawczejpracownikéw, doktorantéw i studentéw, poniewaz
toich dorobek jest podstawa kategoryzowania uczelni.

Drugim Zrédtem finansowania dziatalnosciuczelnisa fundusze badawczeistypendialne, o ktére

moznaaplikowac do MNisw, MKiDN oraz innych instytucji, organizacji oraz programéw krajowych

i europejskich.

Zamierzam, wraz z gronem rektoréw uczelni artystycznych, lobbowac za utworzeniem, ana-
logicznego do Narodowego Centrum Nauki, narodowego centrum kultury lub za wyodreb-
nieniem budzetu na prowadzenie przez nasze uczelnie badan artystycznych.

Planuje pozyskiwanie sponsoréw oparte na umiejetnym wykazaniu wspdlnoty zyskéw i celow
(finansowych, spotecznych, wizerunkowych, celowych).

Podziat
Stworze transparentne i stabilne zasady podziatu sSrodkéw strukturalnych, dydaktycznych
ibadawczych w sposéb umozliwiajacy dtugoterminowe planowanie.

- W maksymalnym mozliwym stopniu zwieksze fundusze badawcze.

- W najwiekszym mozliwym stopniu deleguje decydowanie o wykorzystaniu przydzielonych
Srodkéw na dziekanow.



Metody
Uzyskanie mozliwosci dokonywania przez dziekanéw wieloletnich przesunie¢ sSrodkéw w celu
ich kumulacji narzecz realizacji duzych przedsiewziec.

- Wzmocnienie zespotu wspierajacego aplikowanie i prowadzacego kompleksowg obstuge
grantow.
Stworzenie funduszu wkiadu wtasnego.
Stworzenie funduszu wspierania udziatu pracownikéw, doktorantéw i studentéw w prestizo-
wych konkursach i konferencjach.
Procentowe gratyfikowanie pracownikéw, doktorantéw istudentéw pozyskujacych fundusze
dlauczelni.

INFRASTRUKTURA

Opracowanie strategicznego planu rozwoju infrastruktury uczelni, uwzgledniajacego ocze-
kiwania spoteczne, wizerunkowe miasta i wojewdédztwa, mozliwg do podjecia wspdtprace
z biznesem, wskazujacego potencjalne oddziatywanie na rozwéj lokalnej spotecznoscii pol-
skiej kultury.

Podjecie renegocjacji z ministerstwem w sprawie petnego finansowania inwestycji przy
ul. Syrokomli, w oparciu o wyliczenia strat i zyskow, projekt lokalnej wspotpracy, opatrzony
rekomendacjami organizacji spotecznych, przedstawicieli biznesu i wtadz samorzadowych,
oraz wskazane zewnetrzne zrodta dofinansowania.

Podjecie rozmoéw z wiadzami miasta, partnerami kulturalnymiibiznesowymiw sprawie wia-
czenia Akademii w ksztattowanie planu celowego ,Wesotej”.

Przeksztatcenie czescizespotu sal wielofunkcyjnych w samofinansujace sie centrum promocji
uczelni (kawiarnia, czytelnia, ksiegarnia, galerie, wystawy, projekcje, koncerty, spotkania au-
torskie, prelekcje, wykfady, oprowadzania kuratorskie, lekcje galeryjne dla mtodziezy, senioréw,
os6b niepetnosprawnych, turystdéw (réwniez obcojezyczne).

BADANIA ORAZ WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA I BIZNESOWA

Swobodneiniezawiste ksztattowanie indywidualnej pracy artystycznej, projektowejlub kon-
serwatorskiej jest nienaruszalnym prawem kazdego pracownika, doktorantaistudenta.
Uczelnia musi by¢ w stanie zaoferowadim mozliwos¢ zrzeszania sie w zespotach tworzonych
gwoli uzyskania mozliwosci, przekraczajacych pod wzgledem ideowym, sprzetowym, orga-
nizacyjnymifinansowym, indywidualne projekty badawcze.

Koniecznym jest podjecie wspoétpracy z innymi uczelniami artystycznymi Krakowa w celu
wymiany idei, mysliimetod, tworzenia wspdlnych projektéw badawczychioferty kulturalne;j,
wspdlne aplikowanie o fundusze realizacyjne i modernizacyjne, koordynacje dziatan narzecz
miasta i spoteczefnstwa, stworzenia miedzyuczelnianego sSrodowiska badan artystycznych.



Metody

- Wmysl przekonania, ze kazda minuta niepo$wigcona przez nauczycielina prace dydaktyczna
itworczg jest zmarnowana, stworze zintegrowany system raportowania dorobku i realizacji
obowiazkéw stuzbowych tak, aby zminimalizowa¢ ilos¢ czasu koniecznego do wypetnienia
obowiazku sprawozdawczego.

Doprowadze do utworzenia miedzywydziatoweji miedzyuczelnianeji platformy wspotpracy
artystyczno-badawczej, umozliwiajacejzrzeszanie sie w miedzyuczelniane zespoty badawcze
i wspélne aplikowanie o fundusze.

- Zaproponuje utworzenie analogicznej platformy uczelniano-biznesowe;.

- Zaproponuje stworzenie miedzyuczelnianego zespotu gromadzacego informacje o potrzebach
i koordynujacego tworzenie bazy badawcze;.

Doprowadze do wzmocnieniaistniejgcychipowstanianowych uczelnianychimiedzyuczelnia-
nychlaboratoriéw udostepniajacych sprzet badawczy wraz z platforma miedzyuczelnianejdo-
stepnoscisprzetuioprogramowaniabadawczego dla pracownikéw, doktorantéw i studentow.

- Zaproponuje rektorom, prezydentowi i wojewodzie powotanie zespotu ds. udziatu uczelni
artystycznych w ksztattowaniu wizerunku miasta i wojewédztwa.

- Zaproponuje innym krakowskim uczelniom artystycznym, wydziatom sztuki, wkadzom miasta
i wojewddztwa stworzenie letniego festiwalu ,,Gaj Akademosa” (wystawy, koncerty, spek-
takle, fora, konferencje), prezentujacego mieszkafnicomiogromnejrzeszy turystow, dorobek
badawczy tych uczelni. W ten sposdb stworze Sciezke miedzynarodowej promocji szkét
artystycznych Krakowa.

UPOWSZECHNIANIE DOROBKU I PROMOCJA UCZELNI

Powotam dziatajagcy pod nadzorem prorektora ds. upowszechniania dorobku zespét realizacji

wydarzen kulturalnych i promocji. Zintegruje on dziatania obstugi wszystkich galeriiimuzeum

(ekipa montazowa itransportowa), obstugi auli, dziatu promocjii wydawnictwa.

Powotam kolegium uczelnianychiwydziatowych kuratoréw dla koordynacji programéw, me-
tod i ewentualnej wspotpracy, przy zachowaniu suwerennosci decyzji kazdego z nich.

Polece Katedrze Edukacji Artystycznej objecie wydarzen kulturalnych uczelni programem

edukacyjnym dla szkét, mieszkancow i turystow.

KSZTALCENIE

Celem dydaktykii powodem do dumy nauczyciela s pracujacy twérczo, odnoszacy sukcesy
artystyczne, projektoweikonserwatorskie absolwenci. Przy zachowaniu cennejréznorodnosci

postaw i pogladéw, to one sg miernikiem jakoSci naszych staran, programéw i metod.

Pierwszym postawionym sobie zadaniem bedzie zgromadzenie kompletu informacji, jak
pandemia wptyneta na prace studentéw, doktorantéw i nauczycieli, wyciggniecie wnioskow
i, w zgodzie z wolg wydziatéw i katedr, stworzenie optymalnej sciezki dydaktycznej, ktéra



zminimalizuje straty i pozwoli pracowac az do zupetnego wygasniecia zagrozenia. Poza takimi
oczywistosciami, jak punkty dezynfekcji, procedury bezpieczenstwa epidemicznego, Sciezka
zdalnego zatatwiania spraw administracyjnychiinne, jedng z metod moze by¢, tam gdzie jest
to mozliwe, rotacyjne udostepnianie pracowni przez 24 godziny na dobe.

Zgromadzenie informacjiiopinii od studentéw, doktorantéw inauczycielio ewentualnejprzy-
datnosciform ksztatcenia, do ktérych zostaliSmy przez pandemie zmuszeni.

Stworzenie kanatéw skutecznego informowania studentéw i doktorantéw o wszelkich pla-
nowanych zmianach, ktére maja wptyw naich prace i realizacje zamiaréw.

- Wiaczenie studentéw i doktorantéw w proces ksztattowania dydaktyki.

- Wzmocnienie nacisku na przygotowanie studentéw i doktorantéw do budowania kariery
i funkcjonowania na rynku sztukiipracy po ukonczeniu studiéw. (W szkole doktorskiej wpro-
wadzitem, a obecnie wzmocnitem przedmiot ,,wspotpraca instytucjonalna i biznesowa, pro-
jekty badawcze i artystyczne”, ktéry zakonczy sie przygotowaniem i ztozeniem wniosku
grantowego.

- Wzmocnienie Biura Karier gwoli uzyskania mozliwosci udzielania wiekszej pomocy absol-
wentom oraz stworzenie internetowej bazy promocji (zintegrowane Zréodto informacji dla
pracodawcéw i kontrahentow).

ROZWOJ KADRY, DOKTORANTOW | STUDENTOW

Majatkiem Akademiisg ludzie,anie budynki i sprzet. Te stuzg rozwojowi studentéw, doktorantow
i pracownikéw. Tak postanowiona hierarchia wartosciwskazuje, ze pierwszyminiezbywalnym
obowiagzkiem rektora jest dbanie o warunki przyjazne rozwojowi wiedzy, umiejetnoscii kom-
petencji wszystkich cztonkéw akademickiej spotecznosci. Skutecznosé w realizacji tego celu
bedzie dla mnie miarg, wedtug ktérej bede ustanawiat priorytety waznosci zadan oraz ksztat-
towatwszystkie elementy infrastruktury, struktury organizacyjnej, procedur, metodiceléw dla
podejmowanych dziatan, zdobywaniai wydatkowania pieniedzy.
Bede dazyt do tego miedzy innymi poprzez:
- Analogicznie do internetowej bazy promocji absolwentéw, stworzenie repozytorium dorobku
pracownikéw uczelni.
Stabilng, dlugoterminowa polityke kadrowa idecyzyjna umozliwiajace planowanie rozwojukariery.
Budowanie programu podnoszenia kwalifikacji dla pracownikéw artystyczno-dydaktycznych,
dydaktycznychiadministracji.
Ufatwienie dostepuiwzbogacenie oferty indywidualnych programéw ksztatcenia oraz studiéw
miedzyobszarowych dla studentéw i doktorantéw.
Podjecie rozmoéw z rektorami innych uczelni Krakowa w sprawie stworzenia miedzyuczel-
nianego katalogu wzajemnych ustug dydaktycznych dla wzbogacenia Ips i studiow miedzy-
obszarowych.



MOJE KOMPETENC]JE

Powyzsze zamierzenia pozostang mrzonka jesli nie zostang poparte kompetencjami rektora.

Zeby nie by¢ gotostownym, moge méwié jedynie o swoich dotychczasowych dokonaniach.

- W latach1996-1999 oraz 1999-2002 bytem prodziekanem Wydziatu Malarstwa.

- W latach 2002-2005 bytem dziekanem Wydziatu Malarstwa. W tamtych latach nie istniata
zadna galeria na naszej uczelni. Uznajac wartos¢ prezentacji sztuki w samym sercu uczelni,
doprowadzitem do adaptacji pomieszczenia nr. 200 (obecnie wejscie do windy) na zaopa-
trzong w profesjonalny sprzet sale wystawowa, w ktérej rozpoczeta dziatalnosé Galeria Ma-
larstwa. Na rzecz tego projektu doprowadzitem do podpisania kontraktéw na wyposazenie
dwéchbudowanychwéweczas hoteliw dzieta sztukiautorstwa dydaktykéw i studentéw wielu
wydziatéw. W sumie sprzedaliSmy ponad 600 prac. Podpisalismy kilka uméw sponsorskich
(miedzy innymiz Talens Polska) nakilkuletnie finansowanie wystaw i publikacji katalogéw. Ta
droga stworzenie i prowadzenie galerii uzyskato w catoscizewnetrzne finansowanie. Koficzac
kadencje pozostawitem finanse Wydziatu Malarstwa z nadwyzka réwna kilkuletnim dotacjom
budzetowym.

Od 1996 roku nieprzerwanie jestem cztonkiem Senatu Asp.
Od2005roku nieprzerwanie jestem kierownikiem Katedry Malarstwa na Wydziale Malarstwa.

- W latach 2014-2015 bytem cztonkiem Zespotu do Spraw Nagréd przy Ministrze Naukii Szkol-
nictwa Wyzszego.

Od 2016 roku prowadzitem Srodowiskowe Studia Doktoranckie. W zwiazku z zapisaminowe;j

ustawy w 2019 roku zbudowatem i wdrozytem struktury Szkoty Doktorskiej ksztattujac jej

program w porozumieniu z samorzagdem doktorantéw. Jestesmy w trakcie realizacji komplek-
sowego projektu elektronicznego obiegu dokumentéw.

Bytem cztonkiem zespotu konstytuanty, opracowujgcego zatozenia nowego statutu uczelni.

Przez trzy kadencje bytem uczelnianym koordynatorem wspétpracy z Ecole Professionnelle

des Arts Contemporains w Saxon, w ramach ktérej zorganizowatem wystawe naszych stu-
dentéw na Label Art Festival w Brig, koordynowatem udziat studentéw w trzech edycjach

migdzynarodowego konkursu Imaginary Landscapes oraz w pokonkursowych wystawach

w Polsce, Szwajcariii na Tajwanie.

Przez wiele lat bytem cztonkiem kolegium redakcyjnego Zeszytéw Malarstwa, ktérych reda-
gowanie przejatem po przejsciu prof. Jacka Waltosia na emeryture.

Kilka lat temu wraz z Kinga Nowak i Michatem Zawada stworzytem Platforme Badan Arty-
stycznych taczaca nauke i sztuke. Od zesztego roku, wraz z Interdyscyplinarnym Centrum

Badan Copernicus Uniwersytetu Jagiellonskiego wspottworzymy artystyczng cze$¢ programu

Festiwalu Nauki Copernicus.

- W latach 2013-2017 prowadzitem naukowo-artystyczny Projekt Narcyz, wok o6t ktérego zgro-
madzitem17instytucji, firmiuczelni, czternastu naukowcow reprezentujacychrézne dziedziny
wiedzy, zorganizowatem wystawy, krajowe i zagraniczne warsztaty dla studentow, warsztaty
dladzieci (w tym niepetnosprawnych), oraz senioréw, stworzytem strong internetowa projek-



tu www.fieldofnarcissi.com . ZwieAczeniem byto wydanie polskiej i angielskiej wersji ksigzki

»Projekt Narcyz”, ktéra jest dostepna w ponad osiemdziesieciu najwazniejszych bibliotekach
iinstytucjach kultury naSwiecie. Dlarealizacji projektu pozyskatem finansowanie zewnetrzne
ponadpieciokrotnie przekraczajace otrzymane fundusze badawcze.

Przez wiele lat bytem cztonkiem zarzadu, cztonkiem rady programowej, kuratorem oraz kilku-
krotnie cztonkiem jury Miedzynarodowego Triennale Grafiki w Krakowie, nabywajac u boku
prof. Witolda Skulicza doswiadczenia w zarzadzaniu wielkim miedzynarodowym przedsie-
wzieciem artystycznym.
Dziataniate, jak wszyscy, taczytem z uczeniem na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych, za-
ocznych, opieka promotorska, pracamiw senackichiwydziatowych komisjach, wystapieniamina
konferencjach naukowych, publikowaniem opracowanteoretycznychiprowadzeniem wiasnej
pracy tworczej. Ta wielotorowos¢ nauczyta mnie ksztattowania i ogranizowania wiasnej pracy
na wielu frontach jednoczesnie z zachowaniem kontroli nad catoscia.

Wierze, ze w trakcie realizacji wymienionych tu projektow i obowiazkéw zdobytem kompe-
tencje umozliwiajace sprawneiskuteczne zarzadzanie Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie

i budowanie strategii jej rozwoju.

AndrzejBednarczyk

DWANASCIE REKTORSKICH
POSTULATOW

]
Chce zostacrektorem z czystego wyrachowania. Moze wygodniej bytoby tylko tworzyciuczy¢,
jednak potrafie i lubie snu¢ zamiary oraz stucha¢ o zamiarach innych, a temu, co ustysze, nada-
wacé wspélny organizacyjny ksztatt. Kalkuluje, ze w ciggu czterech lat bede w stanie zapewnic
wszystkich cztonkom akademickiej spotecznosciisamemusobie, najlepsze zmozliwych warunki
do uprawiania sztuki i realizacji wspélnych, dalekosieznych planéw.

2
Rektor bardziej potrzebuje kleju, niz wizji. Ten, ktéry ma wizje rozwoju uczelni, jest niezty, ale
ten, ktéry potrafi wizje tysigca ludzi sklejaé¢ w jedna catosé, jest tysiackrotnie efektywniejszy.
Najlepszy jest ten, ktory potrafi podporzagdkowac swoje zamiary celom, o ktérych marzy wielu.
Moja wizja Akademii zrodzita sie w rozmowach ze studentami, doktorantami, nauczycielami

i pracownikamiadministracji.
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3
Zasada demokracji ,Pierwszy wsréd rownych” nie oznacza, ze rektor stoi pierwszy w kolejce

do zaszczytdéw i wypetnionej zabawkami piaskownicy, ale raczej, ze jako pierwszy rozpoznaje
pojawiajace sie szanse i przyjmuje na siebie nadciagajace problemy. Zeby kierowaé, bardziej niz
mikrofonu, potrzebuje stuchawek. Twércy saindywidualistami. Scigajac artystyczneidee, kazdy
znas podaza w innym kierunku. Suma tych kierunkéw tworzy akademickie Srodowisko. Potrze-
bujemy wiecraczejorganizatora, nizwodza. Moiminarzedziamibeda w pierwszymrzedzie klej
i stuchawki, a dopiero w drugim snucie wizji i mikrofon.

4
Nieustajace zmiany prawa i zakrety losu zafundowaty nam emocje jak w thrillerze. Jak mamy

rozmawiac o rozwoju Akademii, gdy caty wysitek musimy wktadaé w wygrzebywanie sie z grza-
skiego piachu mozolnych procedur i gaszenia alarmowych sytuacji? Chce, zeby dziatalnos¢
uczelniw kofcu przestata przypominaé awaryjne lgdowanie Jumbo Jeta. Zeby dobrze itwérczo
pracowac, my wszyscy: studenci, doktoranci, nauczyciele i pracownicy administracji, potrzebu-
jemy stabilizacjii spokoju.

5
Pracownicy, doktorancii studenci majg myslec o rozwoju i sztuce, a nie o rektorze. Dobrze za-

rzadzana Akademia funkcjonuje natyle samoczynnie, ze gdyby rektora porwali kosmici, to nikt
tego nie zauwazy i wszystko nadal bedzie dziatac tak, jakby nic ztego sie nie stato. Abym, jako
rektor, miat czas myslec o strategii rozwoju uczelni, najpierw musze uruchomic co$ na ksztatt
autopilota - system delegowania decyzji i sprawnego toczenia sie spraw codziennych, bez ko-
niecznosci mojej permanentnej interwenc;ji.

6
Czy lepszy jest przemeczony pracownik, czy ziewajacy z nudéw? Lepszy jest ten, ktéry jest
skuteczny w realizacji zadan, przy jak najmniejszym naktadzie pracy. Kazda minuta artysty, na-
uczycielaistudentaspedzonapozapracownia,ipracownikaadministracjizmitrezonanazbedng
papierologie, jest czasem wyrzuconym w bfoto. Chce, zeby procedury niezbedne do funkcjono-
wania Akademiibytyjasneiproste. Wtedy bedziemy mogliwspélnie obmyslaé, jak doprowadzié
do powstania niestworzonych jeszcze przez nikogo rzeczy.

7
Wierze, ze kazdy cztonek akademickiej spotecznosci, czy to w biurze, czy to w pracowni, chce

rozwijaé swoje umiejetnoscii pasje. Nikt nie chce sta¢ w miejscu. Rozwijanie wtasnych kompe-
tencjiiumiejetnosciprzez studentéw, doktorantéw, nauczycielii pracownikéw administracjijest
czystym zyskiem uczelni. Chce, zeby Akademia stata sie najlepszym do tego miejscem. Inaczej
dopadnie nas zaraza stagnacji, rutyny i zniechecenia.

n



8
Chociaz wiem, ze majatkiem Akademii sg ludzie, a nie budynki, to jednak trudno bytoby uczyé
i uprawiac sztuke na Plantach, czy na Kleparzu. Potrzebujemy swojego miejsca, ktére da nam
przestrzen do rozwoju. Gdy dwdém wydziatom grozi bezdomnos¢, nie ma miejsca na dyskusje.
Musimy zdoby¢ nowe miejsca do pracy, aja wiem, jak to zrobi¢.

9
Godnos¢ rektora nie bierze sie ani z gronostajow, ani z dtugiego szeregu wspaniatych poprzed-

nikéw, ale ze zwyktego, codziennego usuwania przeszkdd w pracy wszystkich cztonkéw akade-
mickiej spotecznosci. Suma osiagniec nas wszystkich, tworzy wielkos¢ Akademii.

10

Bez studentéw mozna by zamkna¢ rektora, nauczycieliiadministracje na cztery spusty i zala¢
betonem, jak zepsuty reaktor. Nie ma Akademii bez studentéw. To ich sukcesy nadaja sens na-
uczycielskiej pracy. Razem bedziemy ksztattowac uczelnie, odnosi¢ sukcesy i chwali¢ sie soba
nawzajem.

n

Nie bedzie Akademia tyglem kreatywnosci, gdy nauczyciele s3 zmeczeni, studenci czuja sie pe-
tentami, administracja grzeznie w btocie niejasnych przepiséw, a wielu musi dorabiaé na boku.
Usuniecie tych bolaczek zdaje sie by¢ nieztym preludium do budowania przysztosci Akademii.

12
Akademia, jako prezne Srodowisko twércze, jest zbyt mato znana w miescie. Na placu Matejki
widuje thtumy turystéw wysiadajacych z autokaréw i nikt z nich nie wie, ze w tymiinnych budyn-
kach uczelniaz bulgoce od sztuki, jakiej nie znajda w zadnej galerii ani muzeum. Akademia to nie
areszt $ledczy, do ktérego lepiej nie zagladac. Udostepnie nasz dorobek rzeszom mieszkahcéw
itysiacomturystéw, zeby Akademia stata sie istotnym wspottworca zycia artystycznego Krakowa.
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