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Wstep

Zmiany wynikajgce z nowych uregulowan prawnych dotyczacych Szkolnictwa Wyzszego,
wynikajace z Ustawy 2.0, stawiaja uczelniom nowe wymagania, do ktérych w szybkim tempie
nalezy si¢ dostosowa¢. Akademia Sztuk Pieknych stala sie uczelnia ,,jednodyscyplinows”,
co rodzi szereg konsekwencji o charakterze strukturalnym, finansowym i organizacyjno-
zarzadczym. Zasadnicze zmiany i uregulowania zostaly zapisane w nowym statucie uczelni
i wymagaja praktycznego wdrozenia.

Najwazniejszymi elementami koniecznego ,,nowego otwarcia” sg:
nowa, adekwatna do wyzwan, strategia uczelni na lata 2020-2030
« nowy model zarzagdzania dydaktyka i badaniami naukowymi

« nowy model finansowy i gospodarczo-inwestycyjny

Celem strategicznym Uczelni jest przywrdcenie jej wiodacej pozycji w grupie uczelni artystycz-
nych w kraju oraz podjecie aktywnej konkurencji na rynku idei artystycznych i ksztalcenia

w Europie. Osiggnigcie tego ambitnego celu jest uwarunkowane zdolnoscig do rzetelnej diagnozy
aktualnej kondycji uczelni oraz nakresleniem nowej perspektywy dzialania.

I. Nauka i Sztuka

Kierunek: Uczelnia aktywna, nie reaktywna!
ASP zdolna inicjowa¢ i moderowa¢ powazny dyskurs naukowy, artystyczny i kulturowy. Mala
ale silna, dobrze zorganizowana i zarzadzana. Potencjal Akademii pozwala na wi¢ksza range
i zasieg wystaw, publikacji i projektow artystycznych. Mozliwosci te nie s3 w pelni wykorzy-
stywane. Nalezy wprowadzi¢ ASP w nowe rejony naukowego i artystycznego obiegu.
Konieczne jest opracowanie i wdrozenie rozlozonego w czasie planu prestizowych wystaw,
publikacji i projektéw badawczych lokujacych Akademi¢ w centrum aktualnego dyskursu
artystycznego, projektowego i w gtéwnym nurcie miedzynarodowych badan konserwatorskich.
Niezbedne sg celowe, powigzane z koncepcja badawczg i publikacyjng nowe partnerstwa i wspot-
praca miedzynarodowa na wysokim poziomie, odpowiadajacym potencjatowi Akademii.
Realizacji tego celu postuzy takze zmiana filozofii finansowania badan artystycznych, moderni-
zacja wlasnej bazy galerii i restrukturyzacja infrastruktury wydawnicze;.

Il. Dydaktyka

Haslo przewodnie: Jakos¢, nie ilos¢.

Rozwéj pojmowany jako doskonalenie programéw i metod ksztalcenia. Oferta programowa
ksztaltowana elastycznie, zréznicowana pod wzgledem tresci ksztalcenia, otwarta na innowa-
cyjne i eksperymentalne formy ksztalcenia.

« podjecie prac nad stworzeniem nowego modelu ksztalcenia opartego na miedzykierunkowych
i interdyscyplinarnych $ciezkach programowych, umozliwiajacych studentom indywidualne
profilowanie programu studiéw, modernizacja i cze$ciowa synchronizacja planéw studiow na
poszczegolnych kierunkach umozliwiajaca swobodny przeptyw studentéw w ramach kursow
do wyboru



 poszerzenie zakresu metod i narzedzi dydaktycznych - ksztalcenie zdalne oraz inne formy
uczestnictwa w procesie ksztalcenia

» powiazanie miedzy programami ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach z projektami
artystyczno-badawczymi realizowanymi w uczelni — wlaczenie studentéw i doktorantow
w projekty badawcze

lll. Rozwoj kadry

Konieczne jest odblokowanie $ciezki kariery mlodych pracownikéw. Utrzymywanie obecnego
modelu zaleznosci kadry skutkuje pomijaniem w awansie szerokiej grupy aktywnych

i warto$ciowych osob. Nalezy zmodyfikowac system dydaktyczny tak, by powiekszy¢ dostep do
mozliwosci sprawowania opieki promotorskiej nad dyplomantami i wyréwnac szanse rozwoju
dydaktycznego i naukowego. Obecne - anachroniczne i niesprawiedliwe rozwigzania - marnuja
najwiekszy potencjal rozwojowy Akademii, jakim jest wykwalifikowana, mloda kadra.

Niezbedne jest:

o trwale egzekwowanie zasady réwnosci i przepiséw Prawa Pracy w odniesieniu do penséw
wszystkich pracownikéw

» wyrazne powiazanie systemu oceny okresowej kadry naukowo dydaktycznej z aktywnoscia
tworcza i badawcza

« rozroznienie $ciezki dydaktycznej od $ciezki naukowo-dydaktycznej jako dwdch odrebnych
form rozwoju kariery akademickiej

o czytelny i skuteczny finansowy systemem motywacyjny

« umozliwienie wiekszego przeplywu studentéw w ramach calej Uczelni

« w uzasadnionych przypadkach stworzenie mozliwosci wyboru promotoréw prac dyplomo-
wych takze sposréd doktoréw jako element merytorycznej konkurencji kadry.

IV. Studenci

Modernizacja dydaktyki

« elastyczna oferta programowa pozwalajaca na wspdttworzenie przez studentéw indywidual-
nych $ciezek ksztalcenia opartych na swobodnym dostepie do licznych pracowni nie tylko na
wlasnym wydziale ale i w calej Uczelni

« systemowe wlaczenie chetnych studentéw w projekty artystyczne i badawcze kadry na zasa-
dach partnerskich

Promocja studentow i absolwentéw

« kompleksowe objecie wyrdzniajacych sie mlodych artystow, studentéw i absolwentow wszyst-
kich wydziatéw planem promocyjnym ASP

« wsparcie rezydencji, wyjazdow studyjnych i dziatan artystycznych (stypendia celowe wspiera-
jace start w obiegu artystycznym i zawodowym)

Wsparcie materialne i dzialania komercyjne

« zwickszenie zaangazowania Akademii we wsparcie potrzeb mieszkaniowych i socjalnych -
staly progres i waloryzacja tej czesci budzetu Uczelni

« objecie studentéw i absolwentéw wspodtpraca z tworzonym Centrum Komercyjnym ASP -
mozliwos¢ realizacji zlecen w ramach oferty komercyjnej Uczelni
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V. Budzet ASP - struktura i sposoby optymalizacji

Trudna sytuacja finansowa oraz wysokie wymogi konkurencyjne sprawiaja, ze niezbedne jest
stworzenie adekwatnego modelu uczelni, taczacego klasyczny model uczelni humboldtowskiej
z modelem uniwersytetu III generacji. Stwarza to koniecznos¢ wprowadzenia nowocze-
snego systemu zarzgdzania, racjonalizacji wydatkéw, rzeczywistego otwarcia na otocze-
nie spoleczno-gospodarcze oraz poszukiwania pozasubwencyjnych Zrédel finansowa-
nia.

Plan finansowy budowany ,,0d dotu”, oparty o rzeczywiste potrzeby i racjonalnie nakre-
$lone plany funkcjonalne i rozwojowe wydziatow.

Komisja budzetowa - nowa funkcja

Zespot kolegialny w sktadzie: rektor, kwestor, kanclerz, dziekani, kierownicy jednostek ogélno-
uczelnianych. Komisja realizujgca zadanie analizy, negocjacji i wypracowania ramowych planéw
wydzialowych z dbaloscig o poszanowanie dyscypliny wydatkowej oraz sp6jnosc¢ z zapisanymi
w strategii uczelni celami i kierunkami rozwoju ASP.

Ostateczne plany finansowe wydzialéw oraz poszczegdlne decyzje dziekandéw w trakcie realizacji
budzetu wymagaja formalnego zatwierdzenia przez Rektora, ktdry stoi na strazy zrownowazo-
nego rozwoju Uczelni przy poszanowaniu autonomii wydziatéw.

Rektor moze wspiera¢ finansowo wydzialy przy uzyciu wydzielonego Funduszu Rektora.
Zobowigzanie dziekanéw do odpowiedzialnosci za zbilansowany budzet wydziatu poprzez:
dbalos¢ o zwiekszanie przychodéw wlasnych wydziatu z subwencji i innych zrédet, odpowiednig
aktywnos¢ naukowa i grantows, racjonalne planowanie proceséw dydaktycznych, racjonalng
polityke kadrowa i awansowg oraz odpowiedzialne gospodarowanie zasobami lokalowymi

1 sprzetowymi.

Budzet planowany kolegialnie, zlozony z Budzetow Wydzialéw i pozostalych jednostek oraz
wydzielonego niewielkiego Funduszu Rektora. Koszty wspolne funkcjonowania uczelni roz-
liczane centralnie. Rektor i centralna kwestura pelnigcy role integratora budzetu i stojacy na
strazy rownowagi finansowej Uczelni.

Subwencja - nowe kryteria podzialu

W oparciu o zaprojektowany algorytm wewnetrzny wyodrebnienie Funduszy wydzialowych
oraz Funduszy jednostek miedzywydzialowych i ogélnouczelnianych.

Docelowo — w perspektywie czterech lat budzetowych fundusze naliczane beda w pelni na pod-
stawie algorytmu z uwzglednieniem m.in.:

« wkladu jednostki (wydziatu/kierunku) na rzecz kategorii ewaluacyjnej Uczelni

o liczebnosci i jakosci kadry (liczba N, stopnie i tytuly naukowe)

o liczebnosci studentow

o kosztochlonnosci prowadzonych badan

o kosztochlonnosci procesu dydaktycznego

« stanu bazy materialnej jednostki

Fundusze Wydzialéw bedg zasilane takze poprzez:

« odpisy od kosztéw posrednich projektéw finansowanych ze srodkéw UE, RP i innych

o przychody ze studiéw podyplomowych i niestacjonarnych

o przychody z tytulu §wiadczenia innych ustug dydaktycznych

o przychody z komercjalizacji dorobku naukowego i komercyjnych ustug badawczych (powolane



zostanie Centrum Komercyjne ASP)
o przychody z dzialalnosci B+R
« wsparcie Fundacji ASP i inne

Reforma budzetu - harmonogram zmian

Etap 1 - przejsciowy (dwa lata) - wyréwnanie potencjaléw, tj. srodki izabiegi restrukturyzacyjne
i organizacyjne niwelujace braki i nierdwnosci w zakresie lokalowym, kadrowym, infrastruk-
turalnym, itp.

Stworzenie modelu referencyjnego (standard jakosciowy okreslajacy jakos$¢ bazy naukowej

i dydaktycznej, kadry i potencjatu artystyczno badawczego zgodnego z profilem akademickim)
Etap 2 - finansowanie zgodnie z przyjetym algorytmem.

Model docelowy: zwigkszenie samodzielnosci wydzialéw w gospodarowaniu srodkami finan-
sowymi pozyskanymi w podziale subwencji na wszystkich polach dziatan: naukowych, dydak-
tycznych, organizacyjnych, kadrowych, etc.

Instancje centralne pelnig role integrujaca i kontrolng w zakresie dyscypliny wydatkowej, zgod-
nosci z przyjetym planem, prawem i specyfika jednostki.

Dzialania na rzecz zwi¢kszenia kwoty subwencji.

Wprowadzenie zasady naczelnej: przyrost jakosci = wzrost finansowania.

Cel mozliwy do osiagniecia poprzez opracowanie i realizacj¢ kompleksowego planu wysta-
wienniczego i publikacyjnego ASP, nakierowanego na wspolprace z wiodacymi podmiotami
obiegu kultury w Polsce i na swiecie.

Planowa rezygnacja z rozproszonych projektéw niskobudzetowych o malym znaczeniu nauko-
wym na rzecz projektéw zaawansowanych, pionierskich, ze sfery badan podstawowych oraz
projektow o potencjale wdrozeniowym, komercyjnym lub duzej sile oddziatywania spotecznego.
Priorytet: wysoko punktowane indywidualne i zespolowe projekty artystyczne, wystawienni-
cze, publikatorskie, projekty badawcze migdzykierunkowe, interdyscyplinarne, miedzyinsty-
tucjonalne, realizowane z partnerami zewnetrznymi, w tym miedzynarodowe.
Uzasadnienie: osiggniecie i utrzymanie najwyzszej oceny parametrycznej gwarantuje przyrost
subwengji i stabilizacje finanséw Uczelni.

Tzw. stala przeniesienia subwencji (kwota gwarantowana) zgodnie z obowigzujagca ustawa suk-
cesywnie maleje a na poziom finansowania uczelni stopniowo silniej wptywa szereg czynnikow:
« utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego wg algorytmu

« potencjal badawczy (w tym szkoly doktorskie)

 parametry oceny jako$ci badan naukowych

« aktywnosci i oddziatywania srodowiskowego

« interakcji z OSG, itp.

Wplyw na poziom subwencji ma takze wspotczynnik umiedzynarodowienia w tym wymiana
kadry i ksztalcenie studentéw zagranicznych.

Nalezy pilnie sformulowa¢ i upowszechni¢ systemowa miedzynarodowa oferte dydaktyczna
Uczelni uwzgledniajaca nowe formy nauczania i partycypagji.

Wszystkie powyzsze formy dzialan generujg istotng warto$¢ dodang jaka jest prestiz i wysoki
status Uczelni, co w prosty sposob przeklada si¢ na wzrost zainteresowania potencjalnych stu-
dentéw oraz partnerdw zewnetrznych.



Przychody pozasubwencyjne:

komercjalizacja bazy naukowo dydaktycznej i ogoélnej (krétkoterminowe udostepnienia —
wydarzenia, warsztaty, konferencje, koncerty, itp.)

komercjalizacja badan naukowych

ustugi komercyjne (laboratoryjno-badawcze - zlecone), projektowe, plastyczne, konsultacyjne,
eksperckie, itp.

komercyjne ustugi dydaktyczne (kursy, szkolenia, doskonalenie zawodowe pracownikéw
instytucji kultury), szkoty letnie, itp.

wyodrebniona dzialalnos¢ gospodarcza (spotki kapitatowe)

wspomaganie budzetu poprzez fundacje, wsparcie fundacji w szerszym dostepie do progra-
moéw grantowych

granty MKiDN, MNiSW, NCN, NCBIR, Europejskie, Funduszu Wyszehradzkiego, inne
aukcje celowe i okolicznosciowe

Dla wspomagania i koordynacji dzialann komercyjnych powota¢ nalezy Centrum Komercyjne
ASP - wyspecjalizowany, profesjonalny zespdt ds. akwizycji oraz obstugi prawno-finansowej

zlecen, zamoéwien i projektow o charakterze komercyjnym.

Wydatki - racjonalizacja wydatkow:

rewizja i racjonalizacja kosztow stalych - przeglad i renegocjacje umoéw na ustugi zewnetrzne
planowanie $rednio i dlugoterminowe w zakresie naktadéw remontowych i adaptacyjnych
wdrozenie procedur racjonalnego zuzycia mediow i materialéw eksploatacyjnych
reorganizacja bazy dydaktycznej - poprawa wykorzystania zasobéw lokalowych, utworzenie
mapy powierzchni dydaktycznych i jej faktycznego wykorzystania w procesie dydaktycznym
i artystyczno-badawczym,

centralne planowanie i nadzér nad wykorzystaniem istniejagcych powierzchni dydaktycznych
w celu odblokowania ,,martwych” powierzchni dydaktycznych (wielofunkcyjnos¢ i ciaglos¢
oblozenia powierzchni)

reorganizacja i wzmocnienie dziatéw gospodarczego i obstugi technicznej

usprawnienie i ekonomizacja logistyki oraz zaopatrzenia

zminimalizowanie powierzchni lokalowych pozyskiwanych w drodze najmu komercyjnego

VI. Modernizacja komunikacji i proceséw zarzadzania - cyfryzacja ASP

Opracowanie i wdrozenie projektu petnej cyfryzacji Uczelni, w tym:

cyfryzacja obstugi procesu ksztalcenia, ,,e_academia”, m.in. indeks elektroniczny
rozszerzenie i udoskonalenie systemdéw Student i Academus

modernizacja stron internetowych Uczelni

interaktywne repozytorium - cyfrowe muzeum, cyfrowa galeria w technologii rzeczywistosci
wirtualnej

mapa i standaryzacja procedur oraz obiegu dokumentacji dzialéw administracji i finanséw
mapa proceduralno-zadaniowa dla dzialu gospodarczego i obstugi

Wprowadzenie sprawnego, nowoczesnego standardu obiegu informacji wewnatrz Akademii,
uwzgledniajacego informacje¢ zwrotna w poszczegdlnych procesach zarzadzania.



VIl. Zarzadzanie majatkiem trwatym Uczelni - sytuacja lokalowa

uregulowanie stanu posiadania lokalowego uczelni, ostateczne rozstrzygniecie kwestii budynku
przy ul. Humberta

kontynuacja inwestycji i doprowadzenie do uruchomienia budynku przy ul. Syrokomli, na
potrzeby AW i WG,

uregulowanie przynaleznosci lokali w budynkach przy ul. Basztowej, ul. Karmelickiej, Pl
Matejki/Paderewskiego w celu dostosowania powierzchni do aktualnych potrzeb jednostek
stacjonujacych w tych zasobach

rozpoczecie procesu pozyskiwania nowych powierzchni w celu zaspokojenia najpilniejszych
potrzeb lokalowych, w tym jako priorytet, odpowiednia baza dydaktyczna dla Wydziatu
Intermedidw.

Racjonalizacja zarzadzania obecnymi zasobami lokalowymi poprzez:

zmapowanie poziomu wykorzystania pomieszczen w tygodniowej siatce podziatu zajec¢ przez
poszczegolne pracownie i wydzialy oraz dostosowanie poziomu przypisania pomieszczen do
jednostek zgodnie z prawdziwymi biezagcymi potrzebami

utworzenie centralnej bazy cyfrowej dostepnych powierzchni i uwolnienie dostepu pomiesz-
czen w czasie, kiedy nie sg wykorzystywane (z wyjatkiem gléwnych pracowni kierunkowych
oraz specjalistycznych pracowni i warsztatow w ktorych nie jest mozliwa zasada wielofunk-
cyjnosci)

modyfikacje harmonogramu zaje¢ umozliwiajace cz¢§ciowo zmianowy system pracy ze stu-
dentami, pozwalajacy na lepsze wykorzystanie czgsci sal dydaktycznych

wdrazanie nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych (ksztalcenie na odleglos¢) tam,
gdzie nie przeszkadza to we wlasciwej realizacji programu ksztalcenia jako sposéb na zmniej-
szenie stopnia obloZenia lokali i konieczne zmniejszenie kosztochtonnosci

stopniowa rezygnacja z najmu komercyjnego pomieszczen dydaktycznych na rzecz wygospo-
darowania/pozyskania pomieszczen wlasnych.

VIII. PR i promocja

modernizacja wizualna i merytoryczna (szeroki kontent informacyjny, proste powigzanie
z innymi zrédtami informacji, itp.) oraz modernizacja i poprawa tempa aktualizacji strony
internetowej ASP

Stworzenie Muzeum i Galerii VR

uruchomienie systemu staltych i okazjonalnych blokéw reklamowych w mediach konwencjo-
nalnych i elektronicznych - kosztowa i bezkosztowa reklama medialna

przemyslany system ogoélnopolskich i migdzynarodowych konkurséw artystycznych i projek-
towych dla artystéw profesjonalnych oraz studentéw

utworzenie profesjonalnego Biura Promocji ASP, dzialajacego zgodnie z aktualnie obowig-
zujacymi standardami, odpowiednio do specyfiki i zapotrzebowania nowoczesnej wyzszej
uczelni artystycznej



